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7DOHQW�+XEĘ�Ę ¤sĘSLDWWDIRUPD�UHJLRQDOH�SHU� OĶRULHQWDPHQWR�IRUPDWLYR�H�SURIHVVLRQDOH÷Ę �¾ÍÈÈ±Ę��
Í«Ę �«È�«Â±Ę ¤sÖ±¾±Ę ���Ę �sĘ Ö�ÂÈ±Ę ¤Ė&«�±¾ªs��±Ös«�Ę ��¤Ę ±ªÍ«�Ę ��Ę ¾�ª±«sĘ �Í��s¾�÷Ę �«Ę ½Ís¤�ÈxĘ ��
�s»±��¤s÷ĘÍ«sĘ�±¾�sÈsĘ��Ę±ªÍ«�Ęĉ��¾�sª±÷Ę�¾�Â��s÷Ę2���±÷Ę2�ÂÂ±«�÷Ę2±��÷Ę9±ÖsÈ�Ę8�¤s«�Â�÷Ęcs¾�Â�÷
�ÈÈxĘ8�È¾±»±¤�Ès«sĘ ��Ę8�¤s«±ĊĘ ���Ę �s««±Ę Â�±ªª�ÂÂ±Ę ÂÍ¤¤sĘ »±ÂÂ�~�¤�ÈxĘ �Ę ¤ĖÍÈ�¤�ÈxĘ ��Ę ¾s��±¾�s¾�Ę s
¤�Ö�¤¤±Ę¾���±«s¤�Ę �ĘÂ�¾Ö�â�Ę»�¾Ę ¤Ė±¾��«Èsª�«È±ĘÂ�±¤sÂÈ��±Ę�Ę»¾±��ÂÂ�±«s¤�Ę¾�Ö±¤È�Ęs�Ę��±Ös«�Ę��¤Ę«±ÂÈ¾±
È�¾¾�È±¾�±ü

O�³½À�
]Î�śĕÎūūÎċļŞĲÎ�ŞöČĕļĳÎīö�śöŞ�īǆļŞĕöĳūÎĲöĳūļ

:³®�Ã³�®vÀ���¨�ÈË³��ËÈËÀ³Ɯ��v�¨���v����³®�ů�Ã�½¨����³ÃÃ�

9XRL�VFHJOLHUH�LO�WXR�SHUFRUVR�IRUPDWLYR"�
1RQ���PDL�IDFLOH�GHFLGHUH�VX�TXDOH�SHUFRUVR�GL�VWXGL�LQYHVWLUH��
7$/(17�+8%�WL�RIIUH�XQ�SDQRUDPD�FRPSOHWR�GHOO
RIIHUWD�ORPEDUGD�
H�LO�VXSSRUWR�GL�RULHQWDWRUL�HVSHUWL�FKH�WL�DLXWHUDQQR�D�VFHJOLHUH�H�D�YDORUL]]DUH�LO�WXR�WDOHQWR

PÍĘ7DOHQW�+XEĘÈ¾±Ö�ö
Â�����Ę�«�±¾ªsÈ�Ö�ĘÂÍĘZ«�Ö�¾Â�Èx÷Ę8sÂÈ�¾÷Ę &ÂÈ�ÈÍÈ�ĘU��«���ĘPÍ»�¾�±¾�÷Ę�¤ÈsĘ�±¾ªsâ�±«�Ę�¾È�ÂÈ��sĘ�
8ÍÂ��s¤�÷Ę ±«Â�¾ÖsÈ±¾�Ę �Ę s¤È¾�Ę »�¾�±¾Â�Ę �±¾ªsÈ�Ö�Ę �±«Ę ��ÈÈs�¤�Ę ÂÍĘ �±¾Â�Ę ��Ę ÂÈÍ��±÷Ę Â���÷Ę Â�¾Ö�â�
±���¾È�÷Ę�s¤¤�¾��Ę�±È±�¾s�����Ę�ĘÖ���±÷ĘªsÈ�¾�s¤�Ę��Ęs»»¾±�±«��ª�«È±÷Ę�ĘÈs«È±Ęs¤È¾±üüü
s»»¾±�±«��ª�«È�Ę ÂÍ�¤�Ę Â~±����Ę »¾±��ÂÂ�±«s¤�Ę ���Ę ��Ö�¾Â�Ę »�¾�±¾Â�Ę ��Ę ÂÈÍ��±Ę �Ę ÂÍ�Ę ÈsÂÂ�Ę ��
±��Í»sâ�±«�Ă
Ès«È�Ę Â�����Ę �«�±¾ªsÈ�Ö�Ę ÂÍĘªsÈ�¾��Ę Â�±¤sÂÈ����÷Ę »�¾�±¾Â�Ę Â��±«�s¾�Ę ��Ę Â��±«�±Ę�¾s�±÷Ę &��I÷
&�UP÷Ę��¾�ÈÈ±Ęs¤¤±ĘÂÈÍ��±÷Ę�±«Â��¤�ĘÂÍ¤Ęª�È±�±Ę��ĘÂÈÍ��±÷Ęs»»¾±�±«��ª�«È�ĘÂÍĘÂ±�ÈĘÂ¢�¤¤Â÷Ę �Â�¾�â�±«�
Â�±¤sÂÈ����÷ĘÈ�ÂÈĘ��Ęsªª�ÂÂ�±«�Ęs¤¤āÍ«�Ö�¾Â�ÈxĘ�ĘÈs«È±Ęs¤È¾±ù
�«�±¾ªsâ�±«�÷Ę�±«Â��¤�Ę��Ęs»»¾±�±«��ª�«È�ĘÂÍ¤¤�Ę±»»±¾ÈÍ«�ÈxĘ��ĘÂÈÍ��±Ęs¤¤ā�ÂÈ�¾±Ă
ÈÍÈÈ�Ę ¤�Ę «±È�â��Ę ÂÍĘ �Ö�«È�÷Ę �«Ę »¾�Â�«âsĘ �Ę ±«¤�«�÷Ę �����sÈ�Ę s¤Ę È�ªsĘ��¤¤sĘ �±¾ªsâ�±«�öĘ ±»�«Ę �sÝ÷
��±¾«sÈ�Ę��Ę±¾��«Èsª�«È±üüü
�«���sâ�±«�Ę�Ę�±«ÈsÈÈ�Ę���ĘÂ�¾Ö�â�Ę��Ę±¾��«Èsª�«È±ĘsÈÈ�Ö�ĘÂÍ¤Ę È�¾¾�È±¾�±Ę»�¾Ę ¾���Ö�¾�Ę �¤Ę ÂÍ»»±¾È±Ę��
±»�¾sÈ±¾�Ę½Ís¤����sÈ�ü

ÜÜÜƛÈv¨�®È�Ë�ƛ�³v��
&Ę��ÈÈs��«�Ę�Ę¤�Ęsâ��«��Ę��xĘ¾���ÂÈ¾sÈ�Ęs¤¤sĘ~s«�sĘ�sÈ�Ę&«�±¾ªs��±Ös«�ĘÖ½Í�Č/±~�¾�Ę»±È¾s««±Ęs�����¾�
�±«Ę�¤�ĘÂÈ�ÂÂ�Ę�sÈ�Ęs¤Ę»¾±»¾�±Ę»¾±��¤±ĘÂÍĘ7DOHQW�+XEöĘÂs¾xĘÂÍ������«È�ĘÂ��Í�¾�Ę¤�Ę�«���sâ�±«�Ę»�¾Ę�«�â�s¾�

sĘ«sÖ��s¾�Ę¤�Ę«Í±Ö�Ę�Í«â�±«s¤�ÈxĘ��¤¤sĘ»�sÈÈs�±¾ªsü
P�Ę«±«Ę��Â���¾�Ę���Ę�¤ĘÈÍ±Ę»¾±��¤±ăs��±Í«ÈĘÖ�«�sĘª��¾sÈ±ĘÂÍ¤¤sĘ«Í±ÖsĘ»�sÈÈs�±¾ªsĘ�Ę«���ÂÂs¾�±

�±ªÍ«��s¾¤±Ęs¤¤Ė�«��¾�ââ±ĘLQIR�ODYRUR#FRPXQH�FUHPRQD�LW
I¾±ÖÖ���¾�ª±Ęs¤¤sĘ�s«��¤¤sâ�±«�üĘ
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&HUFKL�XQ�ODYRUR�R�XQR�VWDJH"�7URYD�TXHOOR�JLXVWR�SHU�WHù
7URYDUH�ODYRUR��DYYLDUH�XQD�FDUULHUD�GD�DPDUH�QRQ���PDL�VFRQWDWR��
8VD�7$/(17�+8%�H�FRQWDWWD�L�QRVWUL�RULHQWDWRUL�SHU�XQD�ULFHUFD�HIILFDFH�H�LQ�VLFXUH]]D

PÍĘ7DOHQW�+XEĘÈ¾±Ö�ö

±¤È¾�ĘéíèĘÖ���±Ę�����sÈ�Ę s¤¤sĘ ¾���¾�sĘsÈÈ�ÖsĘ��¤Ę ¤sÖ±¾±÷Ę�s¤¤sĘ Â�¾�ÈÈÍ¾sĘ��¤ĘÍ¾¾��Í¤ÍªĘc�Ès�Ęs¤¤s
¤�ÈÈ�¾sĘ ��Ę »¾�Â�«Èsâ�±«�÷Ę �s¤¤�Ę ÂÈ¾sÈ����Ę »�¾Ę ¤sĘ ��ÂÈ�±«�Ę ��¤Ę �±¤¤±½Í�±Ę s¤¤sĘ »�s«����sâ�±«�Ę ��
�s¾¾��¾sĘ�ĘÈs«È�Ęs¤È¾�ĘªsÈ�¾�s¤�Ę�«�±¾ªsÈ�Ö�Ę�Ę�±¾ªsÈ�Ö�ĘÂÍ¤Ęª±«�±Ę��¤Ę¤sÖ±¾±Ă
±»»±¾ÈÍ«�ÈxĘ ��Ę ¤sÖ±¾±Ę �«Ę �±ÂÈs«È�Ę s���±¾«sª�«È±Ę »Í~~¤��sÈ�Ę ��¾�ÈÈsª�«È�Ę �s¤¤�Ę sâ��«��
s��¾�«È�Ę sĘUs¤�«ÈĘ$Í~ĘsĘ�Í�Ę �s«���s¾Â�Ę��¾�ÈÈsª�«È�Ę±«¤�«�ĘªsĘs«���Ę±���¾È�Ę Â�¤�â�±«sÈ�Ę�s¤
×�~ĘsÈÈ¾sÖ�¾Â±ĘÍ«Ęs��¾��sÈ±¾�Ă
cĘ�Í�¤��¾öĘÍ«ĘÂ±�È×s¾�Ę�«È�¤¤���«È�Ę»�¾Ę�¾�s¾�ĘÍ«ĘÍ¾¾��Í¤ÍªĘc�Ès�Ę�����s��Ę±«¤�«�Ę�s��¤ª�«È�
�±«Ę��Ö�¾Â�Ęª±��¤¤�Ę�Ę��«È�«s�sĘ��Ę�Â�ª»�Ę��Ę�¾sÂ�ĘsĘ�Í�Ę�Â»�¾s¾Â�Ă
±Ö�¾Ę2�ÈÈ�¾Ę�Í�¤��¾öĘÍ«ĘÂ�ÂÈ�ªsĘ»�¾Ę ¤sĘ�¾�sâ�±«�Ę±«¤�«�Ę��Ę ¤�ÈÈ�¾�Ę��Ę»¾�Â�«Èsâ�±«�ĘsĘ»¾±ÖsĘ��
Â�¤�â�±«sÈ±¾�ĘsĘ»s¾È�¾�Ę�sĘ��Ö�¾Â�Ęª±��¤¤�Ę�Ę��«È�«s�sĘ��ĘÂÍ���¾�ª�«È�Ă
»¾�»s¾sâ�±«�Ęs�Ę�±¤¤±½Í�Ę�±«ĘÖ���±ĘÈ¾s�«�«�Ę�Ę±¤È¾�ĘìèèĘ�±ªs«��Ę�Ę¾�Â»±ÂÈ�Ă
ªs»»sÈÍ¾sĘ ��¤¤�Ę ÂÈ¾ÍÈÈÍ¾�Ę �Ę ���Ę Â�¾Ö�â�Ę »�¾Ę ¤ā�ª»¾�«��È±¾�s¤�ÈxĘ sÈÈ�Ö�Ę ÂÍ¤Ę È�¾¾�È±¾�±Ę �Ę �Í���
È�ªsÈ����Ă
ÈÍÈÈ�Ę¤�Ę�«�±¾ªsâ�±«�ĘÂÍĘ�Ö�«È�÷Ę�«Ę»¾�Â�«âsĘ�Ę±«¤�«�÷Ę�����sÈ�Ęs¤ĘÈ�ªsĘ��¤Ę¤sÖ±¾±öĘ¾��¾Í�È�«�Ę�sÝ÷
���¾�Ę��¤Ę¤sÖ±¾±÷Ę×±¾¢Â�±»÷Ę×�~�«s¾÷Ę�«�±«È¾�Ę�ĘÈs«È±Ęs¤È¾±üüü
�«���sâ�±«�Ę�Ę�±«ÈsÈÈ�Ę���ĘÂ�¾Ö�â�Ę��Ę±¾��«Èsª�«È±ĘsÈÈ�Ö�ĘÂÍ¤Ę È�¾¾�È±¾�±Ę»�¾Ę ¾���Ö�¾�Ę �¤Ę ÂÍ»»±¾È±Ę��
±»�¾sÈ±¾�Ę½Ís¤����sÈ�ü

&HUFKL�WDOHQWL"
7DOHQW�+XE�WL�PHWWH�D�GLVSRVL]LRQH�WXWWR�FL©�FKH�WL�VHUYH�SHU�WURYDUH�L�WDOHQWL�GHO�WHUULWRULR

ÜÜÜƛÈv¨�®È�Ë�ƛ�³v��

3(5�/(�$=,(1'(

PÍĘ7DOHQW�+XEĘÈ¾±Ö�ö
Í«sĘ»s��«sĘsâ��«�s¤�Ę�����sÈsĘ�«Ę�Í�Ę¾s��±«Ès¾�Ę¤āsâ��«�sĘ�±«ĘÈ�ÂÈ�Ę��Â�¾�ÈÈ�Ö�÷Ę�ªªs��«�÷ĘÖ���±÷
�¤¤ÍÂÈ¾sâ�±«�Ę���Ę~�«���ÈĘ»�¾ĘsÈÈ¾s¾¾�Ę�Ę�s«���sÈ�Ă
¤sĘ »±ÂÂ�~�¤�ÈxĘ ��Ę �¾�s¾�Ę �Ę »Í~~¤��s¾�Ę ±���¾È�Ę ��Ę ¤sÖ±¾±÷Ę ¾s��±�¤��¾�Ę �s«���sÈÍ¾�÷Ę ¾���Ö�¾�
�Í¾¾��Í¤ÍªĘÖ�Ès�Ę�Ę¤�ÈÈ�¾�Ę��Ę»¾�Â�«Èsâ�±«�÷ĘsÈÈ�Ös¾�ĘÍ«Ę»¾±��ÂÂ±Ę��ĘÂ�¤�â�±«�Ę����Ès¤�Ă
Í«Ę�sÈs~sÂ�Ę���Ę�Í¾¾��Í¤ÍªĘÖ�Ès�Ę��¤ĘÈs¤�«È�Ę��¤ĘÈ�¾¾�È±¾�±Ę�±«Ę¤sĘ»±ÂÂ�~�¤�ÈxĘ��Ę����ÈÈÍs¾�Ę¾���¾���
sÈÈ¾sÖ�¾Â±ĘÂ»�������Ę��¤È¾�Ă
ÂÍ»»±¾È±÷Ę �sĘ »s¾È�Ę ���¤�Ę &«�±¾ªs��±Ös«�Ę s��¾���ÈsÈ�Ę s�Ę Â�¾Ö�â�Ę s¤Ę ¤sÖ±¾±÷Ę »�¾Ę ¤�Ę sÈÈ�Ö�ÈxĘ ��
»¾�Â�¤�â�±«�Ę���Ę�s«���sÈ�Ă
¤ā±»»±¾ÈÍ«�ÈxĘ��Ę �s¾Ę�±¤¤s~±¾s¾�÷Ę ÂÍ¤¤�ĘsÈÈ�Ö�ÈxĘ��Ę ¾���¾�sĘ�ĘÂ�¤�â�±«�Ę�ĘÂÍ¤Ę»¾±��¤±Ęsâ��«�s¤�÷Ę»�Ñ
Â�¤�â�±«sÈ±¾�Ę»�¾Ę±�«�Ęsâ��«�sĂ
¤ās���ÂÂ±ĘsĘªsÈ�¾�s¤�Ę�«�±¾ªsÈ�Ö±Ę�Ę�±¾ªsÈ�Ö±ĘÂÍ�ĘÈ�ª�Ę��¤Ę¤sÖ±¾±ü

3$*� � �
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�&RQVXOWD�OH�RIIHUWH�VX�XXX�UBMFOUIVC�DPBDI�H�FDQGLGDWL�POMJOF�

*OL�DQQXQFL�GL�ODYRUR�FKH�WURYL�LQ�TXHVWD�VH]LRQH�VRQR�VWDWL�
SXEEOLFDWL�VXO�SRUWDOH�XXX�UBMFOUIVC�DPBDI�EBMMB�B[JFOEF�SFHJTUSBUF�

"55&/;*0/&��������
1RQ�LQYLDUH�LO�FXUULFXOXP�YLWDH�DOO
,QIRUPDJLRYDQL�R�DOO
2ULHQWDJLRYDQL�

160*�$"/%*%"5*�&4$-64*7".&/5&�0/-*/&�"553"7&340�5"-&/5�)6#
9HULILFD�GL�SRVVHGHUH�L�UHTXLVLWL�SULPD�GL�FDQGLGDUWL�DOO
RIIHUWD�

*OGPSNBHJPWBOJ���$PNVOF�EJ�$SFNPOB
*/'0

7HO�������������
LQIRUPDJLRYDQL#FRPXQH�FUHPRQD�LW

LQIR�ODYRUR#FRPXQH�FUHPRQD�LW

01&3"*�&�.&5"-.&$$"/*$*���$3

4DBEFO[B������������

3HU� D]LHQGD� PHWDOPHFFDQLFD� ULFHUFKLDPR� ��� RSHUDL� GL� SURGX]LRQH� SUHIHULELOH� HVSHULHQ]D

SUHJUHVVD� QHO� UXROR�� GLVSRQLELOLWj� DO� FLFOR� FRQWLQXR�� WHPSR� GHWHUPLQDWR� GL� �� PHVL� ILQDOL]]DWR

DOO
LQVHULPHQWR��OLYHOOR�'��&&1/�PHWDOPHFFDQLFR�LQGXVWULD�

"%%&55*�&�"-�."(";;*/0���$3

4DBEFO[B������������

3HU� D]LHQGD� PHWDOPHFFDQLFD� ULFHUFKLDPR� �� 23(5$,� $''(77,� $/� 0$*$==,12�� SUHIHULELOH

HVSHULHQ]D� SUHJUHVVD� QHO� UXROR�� WHPSR� GHWHUPLQDWR� �� PHVL� ILQDOL]]DWR� DOO
LQVHULPHQWR�

LQTXDGUDPHQWR�OLYHOOR�'��FFQO�PHWDOPHFFDQLFR�LQGXVWULD��GLVSRQLELOLWj�FLFOR�FRQWLQXR�

*.1*&("50�"���$3

4DBEFO[B������������

&HQWUR� DVVLVWHQ]D� WHFQLFD� FDOGDLH� �� SRPSH� GL� FDORUH� H� LPSLDQWL� WUDWWDPHQWR� DFTXH� FHUFD

LPSLHJDWR�D�GD�LQVHULUH�SHU� OD�JHVWLRQH�GHJOL�DSSXQWDPHQWL�JLRUQDOLHUL�GHL�WHFQLFL��UHJLVWUD]LRQH

LPSHJQL� ODYRUDWLYL� VX� DSSOLFDWLYL� D]LHQGDOL�� FRQWDWWL� WHOHIRQLFL� FRQ� L� FOLHQWL�� 2UDULR� GL

ODYRUR������������� �� ������������&21� 3$86$�',� ��
� '$/� /81('§� $/� 9(1(5'§�� ,/� 3(5,2'2�'$/

��2772%5(� $/� ��$35,/(� ,1� $/7(51$1=$� &21� ,� &2//(*+,� $1&+(� ,/� 6$%$72� '$//(� ����� $//(

�����

*.1*&("50�'6--�5*.&���$3

4DBEFO[B������������

6LDPR� DOOD� ULFHUFD� GL� XQ� QHRGLSORPDWR� R� SURVVLPR� DO� GLSORPD� LQWHUHVVDWR� D� XQ
RSSRUWXQLWj

ODYRUDWLYD�QHO�VHWWRUH�DPPLQLVWUDWLYR�H�FRQWDELOH��/�RIIHUWD�SUHYHGH��,03,(*$72�)8//�7,0(�2UDULR

����������������� OD� OXQHGu�D�YHQHUGu��6L�RFFXSHUj�GL�FRQWDELOLWj�EDVH��SLFFROD� ORJLVWLFD��YHQGLWD

DVVLVWLWD�SURGRWWL�GL�SXOL]LD��DWWLYLWj�GL� IURQW�2IILFH�� ULVSRQGHUH�D�WHOHIRQDWH�H�PDLO�� ,O�JHVWLRQDOH

FKH� XVLDPR�SHU� OD� IDWWXUD]LRQH�q� 7HDP�6\VWHP�� QRQ�q� ULFKLHVWD� FRQRVFHQ]D�GL� OLQJXH� VWUDQLHUH�

PD� VLFXUDPHQWH� XQ� LWDOLDQR� GD� DPPLQLVWUDWLYR�FRPPHUFLDOH�� IOXHQWH� H� FRUUHWWR�� $VVXPHUHPR� OD

ILJXUD�LQ�FRQWUDWWR�GL�DSSUHQGLVWDWR���6(*8(����

https://www.talenthub.coach/
https://www.talenthub.coach/
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3HU�FRQVXOWDUH�L�EDQGL�VRWWR�LQGLFDWL�q�QHFHVVDULR�FROOHJDUVL�DO�VLWR
GHOO
,QIRUPDJLRYDQL�IUUQT���JOGPSNBHJPWBOJ�DPNVOF�DSFNPOB�JU
QHOOD�VH]LRQH�#"/$"�%"5*�$0/$034*�H�VHJXLUH�OH�LQGLFD]LRQL�

1RQ�LQYLDUH�LO�FXUULFXOXP�YLWDWH�DOO
,QIRUPDJLRYDQL�R�DOO
2ULHQWDJLRYDQL�
1&3�$"/%*%"35*�%&7*�4&(6*3&�-&�*/%*$";*0/*�3*1035"5&�

/&-�#"/%0�%*�560�*/5&3&44&�$0/46-5"#*-&�0/-*/&

 ŞöĲļĳÎ�ö�śŞļƅĕĳêĕÎ

3$*� � �

*OGPSNBHJPWBOJ���$PNVOF�EJ�$SFNPOB
*/'0

7HO�������������
LQIRUPDJLRYDQL#FRPXQH�FUHPRQD�LW

LQIR�ODYRUR#FRPXQH�FUHPRQD�LW

/����°�%0$&/5&�.64*$0-0(*"�&�4503*"�%&--"�.64*$"�°�5&.10�1*&/0�&�*/%&5&3.*/"50
(QWH��&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD��&ODXGLR�0RQWHYHUGL����&5
6FDGHQ]D�����/XJ�����

/����°�%0$&/5&�13&10-*'0/*"�&�$"/50�4503*$0�°�5&.10�1*&/0�&�*/%&5&3.*/"50
(QWH��&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD��&ODXGLR�0RQWHYHUGL����&5
6FDGHQ]D�����/XJ����
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